Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

NR. 3215 /16.10.2017

PLAN DE ACTIUNE AL SCOLIL

SCOALA PROFESIONALA SPECIALA
» SFANTUL STELIAN”
BOTOSANI

Tel. 0231/517678 ; Fax 0231/517678

E-mail: scoalaspecialabt@yahoo.com

PERIOADA 2017 — 2021



Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

CUPRINS

Partea intai. Contextul
000 1 1] 1
1.2 Evolutia si profilul actual al scolii.....cccoeviieiieiiniiiniiniiieiinen.
1.3 Analiza rezultatelor din anul anterior.........cccoeveveiiiieiiiiiieinininineinnnnn...
L4 Prioritati nationale.......ceeieeiiieiiieiiiiriiiieeieeeieeeeneeeneceneececnssennsecnsees

1.5 Prioritati, obiective si tinte regionale silocale.......ccoeviveniiiiiieiiniineiniennnnn

Partea a doua. Analiza nevoilor
2.1. Analiza Mediulul eXterN.....ooiveierneieineineintineerninernernesnreeniiii.
2.11LANaliza mediului iNterM....cciiieiireiieiiieiieieerereeieentensesscsesonssessonsnssnsnens
2.11.1. ReSUrSe Materiale .ocvveiieiieieiniieiieiieiiiinieiinesnioisasnesnesnssnsnninnnn.
2.11.2. RESUISE UIMANE. ..ueeiieieereeennreeenneesesnnsscasssnsssessnsscssnsssesasnssannsssns
2.11.3. Parteneriate $i colaborari....c.eceeeeeeeereeeieerneeenseerenncecnseenncecnseennsennss
2114, ANAlIZA SWOT c.einiiiiiiiiieiieiitiniiniiatiesasnssensessnssnsssssssssssssnsssssssens

. 16
. 26
. 38
.40
.47
.91
.54

. 56

. 58



Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

PARTEA INTAI
1. CONTEXTUL

1.1.  Scopul

MISIUNEA

Scolii Profesionale Speciale ,,Sf. Stelian,, Botosani — cunoscuta si asumata de toti beneficiarii
educatiei, directi si indirecti: profesori, elevi, pdarinti, autoritatea locald si judeteand, agenti
economici, ONG-uri:

»» DREPTURI EGALE, SANSE REALE “

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfdntul Stelian” Botosani, prin statutul §i natura sa
profesionala specifica, promoveaza in mod deliberat, consimtit §i declarat, valori, drepturi si
libertati general-umane, printre care:

v’ respectarea individului si a individualitatii;

v’ dreptul la sanse egale;

v’ libertatea cunoagterii, a gandirii, a exprimarii;
v’ dreptul la asociere.

Consideram ca, acceptarea si promovarea acestor drepturi, valori si libertati constituie un
fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii scolii noastre.

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani - isi propune realizarea unei formari
profesionale si a unei educatii adaptate la o societate democratica bazata pe economia de piatd, cu
caracter participativ-social, in concordanta cu structura ocupationald specifica dinamicii pietei
muncii din Romdnia, in general, si din Botogani , in particular.

In acest sens, activitatile derulate la nivelul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian”
Botosani se focalizeaza asupra unor obiective si valori comune, precum:

e Formarea si dezvoltarea celor opt competente-cheie (competente de comunicare/
lingvistice, de matematica, stiinte si tehnologie,  digitale, axiologice,
pentru managementul vietii personale, antreprenoriale, de expresie culturala si de
invatare permanenta);

e Individualizarea invatamantului si, implicit, centrarea pe elev;

e Dezvoltarea potentialului cognitiv si creativ al elevului;

e Punerea accentului pe o educatie de tip formativ;

e Conceperea unui sistem de evaluare adecvat care sa asigure masurarea obiectiva si
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transparenta a performantelor obtinute;

e Racordarea sistemului de management al resurselor umane la exigentele invatdmantului
european;

e Perfectionarea personalului didactic prin formarea continua;

e C(Colaborarea cu comunitatea locald, cu parteneri sociali si educationali din tard si
strainatate;

e Conducerea operationala — control — evaluare;

e Asigurarea cadrului adecvat pentru implementarea cu succes a sistemului de

management al calitatii.

VIZIUNEA SCOLII

» EDUCATIE PENTRU TOTI, EDUCATIE PENTRU FIECARE”

Scoala noastra are portile deschise pentru toti copiii cu nevoi speciale, indiferent de localitatea
de domicilu din judetul Botosani. Unitatea are menirea de a instrui, educa, reabilita, recupera §i
integra in comunitatea de provenienta copiii ce ne sunt incredintati.

**k*

In concondanti cu noile programe de integrare europeani si cooperare internationald,
scoala noastra va considera o prioritate absolutd deschiderea sistemului educational si de formare
profesionala catre mediul social si economic, prin dezvoltarea unor capacitdfi de invatare
bazate pe economia informatizatda si  prin introducerea ,noilor educatii“ (educatia
antreprenoriald, civicd), coroborate cu directiile strategice de dezvoltare pe plan european,

vizand aspectele calitate, echitate, eficientd si comunicare.

TINTE STRATEGICE

@ Asigurarea calitaii invatimantului cu accent pe dezvoltarea competentelor-cheie si
formarea competentelor specifice

@ Dezvoltarea personald si profesionald a resurselor umane. Asigurarea caracterului
permanent al formarii/specialitatii

@ Dezvoltarea infrastructurii cu echipamente specifice cabinetlor de terapie in

concordanta cu standardele europene
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@ Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integrarii europene
@ Dezvoltarea si consolidarea relatilor de parteneriat intern si extern in beneficiul elevilor

cu dificultati de invatare

1. 2. Evolutia si profilul actual al scolii

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani este singura unitate de
invatdmant special de pe raza municipiului Botosani. Scolarizeaza elevi din clasele
pregatitoare, I-VIIl s1 scoalda profesionald speciala cu deficiente usoare/moderate si
severe/profunde/boli asociate.

Ea a functionat initial in cadrul fostei Scoli Nr. 5 Botosani iar la 01.09.1992,
odata cu plecarea claselor de invatamant obisnuit la Scoala Nr. 6 (nou-infiintata), aici
au ramas in anul scolar 1992-1993 doar clase ajutdtoare, scoala fiind de fapt una
speciala si numindu-se in anul scolar urmator ,,Scoala ajutatoare (nr. 5)” Botosani.

In aceasta formuld a functionat pana in anul 1996, cand, prin Dispozitia
Inspectorului scolar general al 1.S.J. Botosani a primit titulatura de Scoala Speciala si
calitatea de ordonator de credite.

In scoala au fost scolarizati elevi cu intelect de limitd, deficiente mintale
usoare si  moderate (clasele I[-VIII), orientati de catre Comisia de Expertiza
Complexa de pe langa 1.S.J. Botosani.

Incepand cu anul scolar 1994-1995 am inceput s scolarizam si elevi absolventi
ai claselor a VIll-a in cadrul scolii profesionale infiintate in acel an, avidnd meseria de
confectioner imbracaminte. An de an, numarul acestor clase a crescut iar din 01.09.
2004 scolarizam elevi in clase de arte si meserii (specializarea lucrdtor in tricotaje-
confectii).

Odata cu infiintarea Comisiei Judetene de Protectie a Copilului (2003), sarcina
orientdrii elevilor cu cerinte educative speciale a trecut in sarcina acesteia iar spre
scoala noastra au fost orientati numai elevi cu deficiente moderate, severe/boli
asociate. Ceilalti elevi cu CES (deficiente usoare si moderate) au primit orientare
citre invatamantul obisnuit (cu profesor itinerant/de sprijin).

Din 1992 pana in 2003 sediul era cel al fostei Scoli Generale nr. 5, iar in
prezent se afla intr-un local care a apartinut Centrului de Plasament ,,Luceafarul”.

Spatiul a fost renovat in 2003 - 2004 si adaptat pentru activitdti de tip scolar.
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Din 01.09.2009 am scolarizat elevi la clasa a 1X-a liceu tehnologic invatamant
special de 3 ani in domeniul textile cu specializarea de nivel | si 740 ore — stagii de
practica in domeniu sub titulatura de Scoala de Arte si Meserii — Invatamant Special
Botosani, odatd cu obtinerea autorizatiei de functionare provizorie pentru
specializarea lucrdtor in tricotaje-confectii — nivelul I si confectioner produse textile
— nivelul I1.

Incepand cu data de 01.09.2010, prin Decizia Nr 763/16.07.2010 a
Inspectorului Scolar General al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, am primit
titulatura de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Botosani, unitate infiintata pe
structura Scolii de Arte si Meserii Botosani.

Din anul scolar 2012/2013 titulatura scolii devine Liceul Tehnologic Special
,,Sfantul Stelian” Botosani

Incepand cu 01.09.2014 scolarizam elevi incepand cu clasa a IX scoalid
profesionala speciala, iar clasele de liceu tehnologic special intrad in lichidare. In anul
scolar 2016-2017 a terminat si ultima clasa de liceu.

incepand cu anul scolar 2017-2018 ne-am schimbat denumirea in Scoala
Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani

Niveluri de invataméant/specializari/calificari profesionale in cadrul Scolii

Profesionale Speciale ,,Sf. Stelian,, Botosani

INVATAMANT PROFESIONAL:
» Domeniul pregatirii de baza:

- Industrie textila si pielarie

INVATAMANT SPECIAL:
» Clasele P — VIII (X)

INVATAMANT SPECIAL in Penitenciar
> Clasele | — VIl
> Invitamant profesional
» Domeniul pregatirii de baza:

- Industrie textila si pielarie
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Educatia se bazeazd pe un sistem flexibil de pregatire ce permite
adaptarea la nevoile psihoindividuale ale elevilor, la nevoile de formare
profesionala, identificate pe baza analizei pietei muncii, contribuind la reducerea

somajului si la facilitarea dezvoltarii personale .

1. 3. Analiza rezultatelor din anul anterior

La inceputul anului scolar 2017/2018, structura efectivelor de elevi se prezinta dupa

Cum urmeaza:

Numar
Nivel de Numar de| ge Forma | Limbade
invatamant clase/ elevi/ | de predare
grupe conii / | Invatamant
Profesional cl.alX-a 2 28 Zi Limba
romana
cla X-a 1 12 Zi Limba
romana
claXl-a 1 15 Zi Limba
romana
cla 1 14 Zi Limba romana
XII-
Total 5 69 Zi Limba romana
nrafacninnal
0 1 6 Zi Limba roméana
Special primar | 2 31 Zi Limba romana
si gimnazial 1 2 2 z Limba romana
11 1 14 z Limba romana
v 3 26 z Limba roméana
\/ 3 34 7 Limba romana
VI 2 18 z Limba roméana
VI 3 29 z Limba roméina
VI 3 23 z Limba roméana
IXB 1 8 z Limba roméina
X B 1 7 z Limba roméana
Total 0-X 22 220 Zi Limba roméana
Total scoala 27 289 Zi Limba romana

In anul scolar 2017/2018, distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil/

specializare/calificare profesionala se prezinta astfel:
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Nr.| Nivel Filiera | Profil / Specializare / Numar Numa
crt. Domeniu Calificare clase r
1 Profesional| Tehnologica | Industrie textila Confectioner produse | a-1X-a 28

si pieldrie textile

Rezultatele la examenul de Certificare a competentelor profesionale —

Sesiunea iunie 2017

Domeniul | Calificare Inscris] Prezenti Absenti| Promovaf Respin| Promovabilitate
Industrie | Confectioner 9 9 - 9 0 100%
textila si produse
piclarie textile
9 9 - 9 0 100%
Total
La Examenul de Certificare a Competentelor Profesionale, Nivel 1I, procentul de

promovabilitate a fost de 100%.
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Concursuri scolare 2017-2018

® Saptimana Educatiei Globale — ISJ Botosani

m Concursuri tematice organizate in scoala - Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul

Stelian”

,,ECO-martisoare”

Festivalul egalitatii sanselor pentru copii si tineret ,,Inimi la unison”
,,Dor de Eminescu”— concurs de recitari

Cupa Temerarii

Echipaj de pompieri

@ Concursuri Nationale

,,Martisorul- traditie si simbol” — concurs national

,Porni Luceafarul” — concurs national de arta plastica

,,De la suflet la suflet. Sfintele Sarbatori de Pasti”

»Pastele la romani” — Concurs National de creatie plastica
,Eminescu printre noi” — Concurs national de creatii literare si plastice
,,O ce veste minunata” — Concurs national

,,Sarbatoarea Sfanta a Nasterii Domnului” — Concurs National
m  Concurs International
»~Natura inspird si daruieste” — concurs international de creatie plastica, editia a X-

a

,,Splendoarea iernii prin ochi de copil” — Concurs internationald - editia a Vl-a
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Oferta educationala

Scoala Profesionald Speciala ,,Sfantul Stelian” — Botosani ofera servicii educational
terapeutice specifice invatamantului special primar, gimnazial si liceal. Misiunea scolii este
abordarea globala si individualizata a copiilor cu CES prin identificarea, valorificarea si stimularea
social-adaptative existente si potentiale. Etosul scolii se bazeaza pe principiul valorizarii si evaluarii
tuturor membrilor in mod egal. Numai prin disciplind personala, prin disponibilitatea la sarcini, prin
responsabilizare, prin politete si consideratie pentru ceilal{i se poate asigura un mediu favorabil

implinirii personalitatii.

Prin toate activitdfile instructiv educative si terapeutice oferite de scoald se urmareste
stimularea dezvoltarii, compensarea nedezvoltarii unor arii, dar cel mai important aspect este

dobandirea unei anumite autonomii si independente 1n viata scolara si sociala.
Servicii educationale oferite:

- activitati de predare — invatare — evaluare realizate prin curriculum special si programe de

interventie personalizate, la toate cele trei niveluri de invatamant: primar, gimnazial si profesional;

> pregitirea elevilor de la Scoala Profesionald Speciali ,,Sfantul Stelian” — Botosani in domeniul
Industrie textila si pielarie, nivelul profesional special, cu forma de invatamant curs de zi
(invatamant special — deficienta mintald wusoard), specializarea/calificarea profesionala

Confectioner produse textile;

2 suport educational pentru elevii integrati in invatamantul de masa din scolile din municipiu si

judet;

2 activititi de predare — invitare — evaluare realizate prin curriculum special si programe de

interventie personalizate care beneficiaza de invatamant la domiciliu;
2 terapia tulburarilor de limbaj si comunicare (T.T.L.);
> terapia deficientelor fizice si motrice ( Kinetoterapie);

2 activititi terapeutice corectiv-compensatorii pentru copiii/elevii care prezinti deficiente asociate;

10
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Alte activititi ce vin in completarea celor enumerate mai sus:

e activitati scolare si extragcolare pentru integrarea sociala a elevilor prin programe desfasurate

in parteneriat cu alte scoli speciale si de masa;

activitati de consiliere a parintilor in vederea implicarii responsabile si competente a acestora

in actul educational terapeutic;
e activitati de abilitare in utilizarea mijloacelor informatice de cétre elevi;

e scolarizare la domiciliu in cazul elevilor nedeplasabili (elevi cu retard mental) asiguratad prin

intermediul profesorilor itineranti;

e asistentd educationald acordata elevilor cu C.E.S. integrati in scoala de masa si parintilor

acestora prin intermediul cadrelor didactice de sprijin si profesorilor itineranti;

e sprijin in elaborarea programelor de interventie personalizate in domeniul curricular,

promovand educatia incluziva;
e activitati de interventie timpurie in cazul copiilor cu CES;

e consiliere psihologica, educationala, psihoterapie in diagnostice severe si terapie

comportamentala;

e activitdti de evaluare complexd: psihodiagnoza, evaluare psihopedagogica, evaluarea

achizitiilor scolare si recomandarea interventiilor educational-terapeuti;

e organizarea unor activitati variate la nivelul scolii cu implicarea directa a elevilor (concursuri,

spectacol, expozitii)

e scolarizare pentru persoanele care executa o pedeapsa privativa de libertate ( Penitenciarul
Botosani: 2 clase I-IV invatamant simultan comasat, 1 clasid a V-a, 1 clasa a VI-a, 1 clasd a
Vll-a, 1 clasa a Vlll-a, invatamant obisnuit) si clasa a IX a scoala profesionala speciala

(incepand cu anul scolar 2017 — 2018).

CDL — Scoala Profesionala Speciala

11
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= | Eficienta si calitate”
= | Produse simple confectionate din tesaturi si tricoturi”
Activitati extrascolare

In scopul socializarii si integrarii copiilor cu nevoi speciale, completarea activitatilor
educative si terapeutice din scoald se realizeaza cu aportul activitatilor extragcolare a caror gama este

in continua largire in fiecare an.
Scopul general al acestor activitati este:

= cresterea gradului de adaptare a copiilor la viata sociala, mai exact, dezvoltarea autonomiei

personale si sociale, a comportamentului in grup;
= cresterea stimei de sine si a stdrii de bine prin posibilitatea afirmarii in grupul social;

= intensificarea implicarii in dezvoltarea elevilor;

12
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1. 4.  Priorititi nationale

Invatamantul primar, gimnazial, profesional si tehnic trebuie si contribuie prin oferta educationald si calitatea formarii profesionale a
absolventilor la realizarea unei cat mai bune integrari a elevilor in societate dar si a insertiei acestora pe piata muncii, la dezvoltarea durabila a
comunitatilor, inconditiile asiguririi coeziunii economice si sociale. In acest sens, prioritatile nationale pe linia cirora se inscriu si activitatile derulate la

nivelul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani sunt:

J

Implementarea metodelor de invatare centrata pe elev si formarea competentelor-cheie

Oferirea de sanse egale in educatie, indiferent de nationalitate, sex sau minoritate.

Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG-uri

Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala

Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala

Formarea continua (metodica specifica)

Asigurarea calitatii in educatie prin predare-invatare si chiar cercetare, care sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a elevilor
Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei

Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare

Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic

Asigurarea unui management educational de inaltd performanta

Dezvoltarea unor materiale didactice auxiliare pentru formare diferentiata

g o0 3004003 03 3 038

Asigurarea conditiilor optime pentru o reala integrare europeana

13
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1.5. Prioritati, obiective si tinte regionale si locale

vV Vv ¥V VvV V¥V VY VvV ¥V ¥V V VY V

PRIORITATI REGIONALE

Generalizarea invatarii centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatul cu agentii economici

Dezvoltarea a curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii
Formarea continua a personalului din invatamant
Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale
Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor

Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie
Modernizarea bazei materiale a unitatilor de invatamant
Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala
Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale

14



Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

PRIORITATI SI OBIECTIVE REGIONALE SI LOCALE

Cresterea flexibilitatii IPT in regiunea N-E.
Dezvoltarea parteneriatului dintre unitatile IPT si agentii economici pentru imbunatatirea formarii profesionale
Asigurarea calitatii in IPT Tn Regiunea Nord-Est

Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

o~ w0 PE

Dezvoltarea retelelor de colaborare in beneficiul formarii elevului

In ceea ce priveste educatia si formarea profesionali la nivelul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani, este vizata analiza
principalilor indicatori care definesc contextul educational, evolutia populatiei scolare, cheltuielile/elev, situatia resurselor umane din invatamantul
profesional si tehnic, conditiile de invatare (baza materiald), implicatiile descentralizarii functionale si importanta implicarii partenerilor sociali,
gradul de acoperire a serviciilor de orientare si consiliere, evolutia ratelor de cuprindere in educatie si de abandon scolar, ratele de tranzitie pe

niveluri educationale etc.

15
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PARTEA A DOUA
2. ANALIZA NEVOILOR

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

2.1.1 Politici si prioritati nationale, regionale si locale si implicatiile privind planificarea IPT in scoala si in scolile din zona

Integrarea Romaniei in UE, actiune asumata politic, este o decizie cu efecte semnificative asupra ocuparii forfei de munca si implicit asupra
educatiei si formarii profesionale. In Regiunea NE pentru asigurarea realizarii obiectivelor privind modernizarea sistemelor IPT — prevenirea riscului
social si individual — scolile IPT care formeaza forta de munca pentru domeniile prioritare mentionate in PRAI si PLAI si care au dovedit receptivitate,
flexibilitate si capacitate de a se adapta si a raspunde cerintelor si modificarilor din contextul economic social si de pe piata muncii, au fost selectate
pentru finantare Phare. In judetul Botosani aceste scoli realizeaza fiecare formare pentru alt sector prioritar.

Ca prioritati strategice pentru perioada 2016-2020 in cadrul judetului Botosani sunt dezvoltarea sectoarelor: mobila, textile, industrie alimentara,
servicii (incluzand comertul).

Se constata cresterea ponderii IPT din judetul Botosani pentru subdomeniile industrie alimentara, electronica, prelucrarea lemnului si materiale
de constructii si domeniile comer{ si servicii si o usoara scadere pentru domeniul textile-pielarie care urmareste sa nu depaseasca, prin cifrele de
scolarizare anuale cresterea de 10% prevazuta pentru domeniul textile-pielarie pana in 2018 la nivelul Regiunii NE.

Pentru a putea asigura Imbunatatirea performantelor economice trebuie realizate in paralel masuri de crestere a calificarii In aceste sectoare
prioritare, a abilitatilor antreprenoriale ale absolventilor ce vor intra pe piata muncii.

Dezvoltarea competentelor si abilitatilor tinerilor absolventi, a personalului angajat, precum si a celor care cautd un loc de munca, sunt

......

16
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Prin aceste actiuni se urmareste:

Facilitarea accesului populatiei active la piata muncii prin cresterea masurilor active de angajare si dezvoltarea abilitatilor in concordanta

cu nevoile pietei muncii;

Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale in vederea infiintarii de noi microintreprinderi si IMM —uri;

- Promovarea oportunitatilor egale la angajare pentru tinerii someri i somerii de lunga durata.

Sprijin acordat persoanelor dezavantajate pentru a se integra pe piata muncii.
Se vor dezvolta masuri de:
- Imbunatatire a infrastructurii si dotarilor cu echipamente IT pentru grupurile scolare ce dezvolta calificari din PRAI
- estimare a scaderii, In urmatorii 4 ani, a numarului de tineri intre 14 si 19 ani.
- Imbunatatire a abilitatilor tinerilor absolventi fara un loc de munca in vederea facilitarii accesului 1n sectoare selectate pe piata muncii.

- Imbunatatire a posibilitatilor persoanelor neocupate si care au o instruire necorespunzatoare n scopul facilitarii accesului pe piata muncii.

- reabilitare si dezvoltare a infrastructurii de servicii sociale in orasele si municipiile judetului.

2.1.2. Dimensiunea actuala si dimensiunea estimata a pietei muncii

Judetul Botosani este caracterizat printr-o ratd a somajului mai mare decat media pe tara. Totusi Incepand din 2001 pana in 2008 se constatd o
scadere treptata a ratei somajului, trendul descrescator fiind caracteristic in special populatiei de sex feminin. La diminuarea ratei somajului a contribuit
oferta substantiala de locuri de munca pentru ocupatiile din domeniul industriei confectiilor textile (de la 1959 de locuri de munca in 2008 la 4512 in
octombrie 2011, dupa care a urmat un trend descendent la 2270 locuri in 2002/2013) (sursa AJOFM si PLAI).

Din absolventii Liceului Tehnologic Special ,,Sfantul Stelian” un procent de 100% au finalizat studiile.
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2.1.3. Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si cea de la nivel local

Din PRAI N-E/ PLALI judetul Botosani si consultarea partenerilor economici ai scolii reiese faptul ca , desi toti partenerii economici ai Scolii
Profesionale Speciale ,,Sf. Stelian,, Botosani consultati au insistat pe nevoia de formare profesionala/tehnologica pentru 100% din locurile de munca
oferite pana in 2017, in 2014, 2015 si 2016 acestia au angajat numerosi absolventi cu nivel 1 de calificare, ceea ce a dus la parasirea timpurie a scolii.

in domeniul productiei existd o cerere tot mai mare de aptitudini tehnologice si de utilizare a tehnologiilor de varf, cerere de module distincte de

instruire care sa permita utilizarea noilor echipamente, formare pentru invatare si instruire continua.

2.1.4. Numarul actual si cel estimat de tineri din zona
a. La nivelul judetului numarul total anual de absolventi de gimnaziu prezinta un trend descendent pana in 2013.
Din PLAI 2016-2020 se constata o reducere drastica a populatiei scolare intre 15-19 ani (reducere cu 23% in 2016 fata de 2013) si o
scadere a nevoii de educatie in 2016, clasa a 1X-a cu 14,8% fata de 2012.

b. La nivelul zonei 1 Botosani, se constata o scadere anuald constanta a numarului de absolventi de gimnaziu ajungand in 2016 la 58% fata
de 2008

c. In acelasi timp se constati o crestere a numarului de absolventi de la clasa a VIII-a din mediul rural zona 1
2.1.5. Factori interesati si asteptarile lor
2.1.5.1. Consultarea elevilor

Peste 90% din elevii chestionati doresc continuarea studiilor le nivelul de calificare superior

2.1.5.2. Consultarea partenerilor
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Parteneri consultati: 2 parteneri economici angajatori, 48 parinti ai elevilor scolii, AJOFM, ISJ, Consiliul Judetean Botosani, parteneri
educationali.
In urma aplicarii chestionarelor si desfasurarii interviurilor si discutiilor s-a stabilit o listd de aprecieri si asteptiri care au fost comune
tuturor partenerilor:
> Increderea partenerilor in capacitatea Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani de a oferi elevilor formare de calitate care
sa asigure tinerilor integrarea socio-profesionald dupa terminarea scolii.
» Necesitatea continudrii §i imbunatatirii programelor:
a. de informare reciproca si formare continua a cadrelor didactice din aria curriculara ,,Tehnologii” pentru utilizarea tehnologiilor
de varf din industria textila
b. de formare a echipelor mixte specialisti agenti economici + profesori ai scolii in vederea dobandirii de catre elevi a abilitatilor
cheie si competentelor sociale

» Toti partenerii economici, sociali si educationali au cazut de acord asupra necesitatii imbunatatirii mecanismelor de feed-back

2.1.6. Performantele scolii in raport cu reperele regionale si locale
a. Rata anuala a abandonului scolar este stationara.
b. Peste 85% dintre elevi realizeaza progres masurabil si consistent intre intrare/iesire.

C. Scoala a beneficiat de investitii in dotare si formare cadre didactice prin C.C.D. Botosani si din programele M.E.N .

2.1.7. Evolutii planificate si / sau estimate ale zonei
Municipiul Botosani este comunitate — tintd pentru programul de reducere a disparitatilor economico-sociale

(Zona industriald a Moldovei de NE)..
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e in PRAI N-E se mentioneaza ca prioritafi strategice:

e Stimularea dezvoltarii echilibrate la nivelul intregii regiuni, diminuarea dezechilibrelor, recuperarea intarzierilor si cooperarea
intraregionala;

e Integrarea in structurile Uniunii Europene prin pregatirea cadrului institutional corespunzator criteriilor de integrare;

e Valorificarea resurselor regionale in scopul unei dezvoltari economico-sociale durabile;

Stimularea cooperarii interregionale, interne, internationale si transfrontaliere
Se anticipeaza in PLAI 2016-2020:

e Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeaza crearea si mentinerea locurilor de munca permanente, atragerea IMM-
productiei materiale care sa asigure dezvoltarea economica.

e Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru dezvoltarea, modernizarea si realizarea de noi
capacitati de productie, in scopul preluarii si realizarii de produse agroalimentare care sa asigure consumul intern si posibilitati de
export.

e Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea si recalificarea fortei de munca angajata in sfera
economica, training pentru personalul cuprins in sfera serviciilor precum si programe de formare si orientare profesionala pentru
tineri si someri.

Din analiza evolutiilor prognozate pentru cerere-ofertd in perspectiva 2020 apreciem ca este necesard adaptarea ofertei de formare initiala in
urmatoarele directii:
- asigurarea calitatii formarii profesionale, menita sa conduca la dobandirea de catre absolventi a competentelor profesionale la nivelul
standardelor de pregatire profesionala europene.

Acest lucru se poate obtine prin:
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1. dezvoltarea resurselor umane, materiale si financiare ale scolilor
2. dezvoltarea parteneriatelor durabile scoald-angajatori.

3. accesarea de FSE prin proiecte care sa vizeze realizarea 1 si 2

2.1.8. Parteneri actuali sau potentiali
Incheierea a 24 protocoale de parteneriat social si educational
Incheierea a 2 conventii de colaborare pentru efectuarea instruirii practice comasate la clasele a IX-a, a X a, a Xl-a si a XII-a pentru elaborarea
curriculum-ului de dezvoltare locala (Instruire practica comasatd, Produse simple confectionate din tesaturi si tricoturi, Asigurarea calitatii
muncii §i productiei), stabilirea competentelor tehnice generale si specifice continuturilor pentru studiu, criteriilor de performanta si probelor de
evaluare;
Convenirea asupra elaborarii in parteneriat a unui Program pentru stagii de formare a cadrelor didactice din aria curriculard Tehnologii in
vederea:

- elaborarii CDL

- accesului si documentarii cadrelor didactice la partenerii economici pentru desfasurarea CDL
Asigurarea conditiilor de pregatire practica a elevilor pe locuri de munca specializate de pe fluxul tehnologic al agentului economic.
Sustinerea materiald de catre agentii economici a elevilor care se evidentiaza prin activitatea productiva;
Realizarea a patru intalniri - atelier intre cadrele didactice si angajatori pentru identificarea si definirea competentelor cheie, tehnice generale si
tehnice specifice necesare absolventilor pentru ocuparea unui loc de munca si pastrarea lui o perioada cat mai mare de timp.
Elaborarea in parteneriat scoald — agenti economici-autoritati locale a PAS 2017-2021
Implicarea tutorilor desemnati de catre partenerii economici in pregatirea si formarea competentelor sociale ale elevilor

Participarea evaluatorilor externi din partea partenerilor la examenele de certificare a competentelor profesionale
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» Implicarea activa a partenerilor 1n sustinerea proiectelor extracurriculare ale scolii

2.1.9. Dimensiunea potentiala a finantarii si sursele acesteia
In anul scolar 2017--2018 finantarea de la bugetul local, bugetul national si veniturile extrabugetare ale scolii au acoperit integral nivelul
si structura cheltuielilor propuse in bugetele pe anii respectivi.
Scoala va elabora proiecte de finantare pentru toate tipurile de proiecte lansate de M.EN. si proiecte finantate prin Fondurile Structurale

Europene

Indicatori de context specifici
Contextul demografic si populatia scolara
Pentru orizontul de planificare 2025, cele mai severe concluzii rezultate din prognozele INS, sunt in legatura cu declinul demografic general,
accentuat pentru populatia tanara, cu reduceri semnificative pentru populatia de varsta scolara, in paralel cu imbatranirea populatiei.
In anul scolar 2015-2016 populatia scolarizati reprezinta 94,43 % fatd de cea scolarizati in anul scolar 2010-2011, inregistrand o scadere fata de
anul scolar 2014-2015 cu 3,36 %. Din analiza datelor se constata:
e populatia scolarizata in Invatamantul primar Inregistreaza o usoard scadere in anul scolar 2015-2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011,

e la nivel liceal populatia scolara a scdzut semnificativ, cu 17,21 % in anul scolar 2015- 2016, comparativ cu anul scolar 2010-2011,
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e invatamantul profesional a inregistrat o crestere accentuatda, numarul elevilor crescand cu 48,29% % in anul scolar 2015-2016, comparativ cu
anul scolar 2010-2011, desi in anul scolar 2011-2012 a fost un minim, cand au fost cuprinsi doar 486 elevi; cresterea din ultimii 2 ani scolari se
datoreaza reintroducerii scolii profesionale de 3 ani;

¢ invatamantul postliceal, Inregistreaza o crestere accentuatd (185,95%) fatd de anul scolar 2010-2011; ca urmare a scaderii promovabilitatii la
examenul de bacalaureat, absolventii de liceu putand urma aceasta forma de scolarizare, fara diploma de bacalaureat.

Populatia scolarizata pe medii de rezidenta

Daca analizam indicatorul pe medii de rezidentd, constatim diferenta dintre numarul populatiei scolarizate in mediul urban, fata de cel din
mediul rural. In mediul rural populatia din primar si gimnaziu era la nivelul anului scolar 2015-2016 cu 9175 de elevi mai mare, decét cea existenta in
mediul urban (60,97% rural si 39,03% urban). In schimb, populatia scolara din invatamantul liceal si profesional, la nivelul anului scolar 2015- 2016,
este insd mult mai mare in mediul urban (17,42% rural si 82,58% urban). In invatamantul postliceal si scoala de maistri toti elevii au fost doar in mediul
urban.

Numiirul de elevi care revin unui cadru didactic

Acest indicator, calculat prin raportare la numarul de norme didactice, ofera un indiciu in legatura cu eficienta utilizarii resurselor si calitatea
actului didactic. Reducerea sa pana la o limita rezonabild poate sa asigure cresterea eficientei fara sa afecteze calitatea demersului didactic. Indicatorul
poate deveni critic din perspectiva declinului demografic si a introducerii finantarii per elev, presand in directia masurilor de concentrare a resurselor in

scoli viabile.

Analiza mediului extern s-a facut pe baza PLAI Botosani 2016 - 2020.

S-a constat astfel ca analiza demograficd indica un declin general al populatiei cu precadere pentru grupele tinere de varsta, cel mai fnsemnat
declin observandu-se pentru grupa de varsta 14-18 ani, grupa-tinta pentru profilul profesional.

Pentru sistemul de educatie si formare profesionala, previziunile demografice corelate cu concluziile rezultate din indicatorii pentru educatie si

din analiza ofertei curente in raport cu tendintele pietei muncii si a economiei locale, conduc la nevoia de planificare a unor masuri vizand ajustarea
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ofertei in raport cu nevoile de calificari pe termen lung, asigurarea accesului la educatie si formarea profesionala, precum si optimizarea resurselor.
De asemenea, este necesara crearea si aplicarea unor proceduri de investigare a nevoilor de calificare la nivel local care sa furnizeze periodic scolilor
si beneficiarilor sistemului de educatie si formare profesionalda informatii clare privind piata muncii, pentru a putea adapta oferta educationala la

dinamica sociala.

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani va avea in vedere urmatoarele aspecte:

= Starea bazei materiale, din perspectiva normelor obligatorii de siguranta, igiena si confort a elevilor, standardelor de pregatire si exigentelor
unui tnvatamant centrat pe elev, conduce la necesitatea unor programe de reabilitare si modernizare a infrastructurii si de dotare cu echipamente
de laborator si instruire practicd; in acest sens Scoala Profesionald Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani un obiectiv principal fiind reabilitarea
acoperisului si reabilitarea termica a cladirii. Acest demers va avea un impact pozitiv direct asupra imbunatatirii calitatii, va crea premisele
necesare pentru asigurarea si desfasurarea unui proces educational la standarde ridicate.

= Maisuri cu privire la dezvoltarea personalului didactic, cu accent atit pe competentele metodice (prin stagii de formare, activitati
metodice, scheme de mentorat), cat si pe competentele de specialitate ale profesorilor nostri (vizite de documentare, intalniri tematice cu
agentii economici, participari la targuri si expozitii).

= Legdtura scolii cu lumea economica si comunitatea locala este o conditie obligatorie pentru invatamantul profesional. Astfel, Scoala
Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani are in vedere dezvoltarea parteneriatului social prin cresterea reprezentativitatii partenerilor
sociali in Consiliul de Administratie, prin diversificarea si eficientizarea relatiilor de parteneriat in cadrul unor retele cu adevarat functionale.

= Descentralizarea invatamantului preuniversitar presupune transferul de autoritate, responsabilitate si resurse in privinta ludrii deciziilor si
a managementului general si financiar catre unitatile de invatamant si comunitatea locala.

= Scoala Profesionald Speciald ,,Sfintul Stelian” Botosani isi propune luarea initiativelor in vederea dezveltarii parteneriatelor

eficiente, pentru a accesa fondurile structurale. Trebuie consolidat rolul partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporita a
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acestora in procesele decizionale inclusiv accesarea finantarilor.

Continuarea actiunilor de asigurare si evaluare a calitatii prin sistemul de management al calitdtii din cadrul Scoala Profesionali
Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani, proiectat si implementat incepand cu anul scolar 2017/2018 si care urmareste aplicarea principiilor de
baza ale managementului calitatii. La realizarea sistemului s-au avut in vedere reglementarile nationale si cerintele din standardele europene de
referinta, precum si particularitatile Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani, cerintele managementului strategic, politica si
obiectivele calitatii. Conducerea Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani, reprezentatd prin Director Prof. Secrieriu
Loredana/ Director adj. Raileanu Aurel Se angajeaza sa asigure functionarea eficienti a SMC implementat in scoala, respectiv dezvoltarea si
imbunatatirea continua a acestui sistem prin: stabilirea politicii referitoare la calitate, asigurarea resurselor necesare si prin conducerea eficientda a
analizelor efectuate de management. La nivelul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani exista si functioneaza Comisia de

Evaluare si Asigurare a Calitatii.
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2.11. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Scoala Profesionald Speciali ,,Sfantul Stelian” Botosani ofera conditii egale de acces la programele de invatare si sprijind toti elevii cu
CES din comunele judetului, acestora fiindu-le puse la dispozitie informatii si indrumari despre toate programele de invitare existente si la care ar
avea sanse. Evaluarea initiala (nevoile elevilor; sprijinul necesar; stiluri de invatare; cunostinte, experienta si abilitati anterioare; cerinte de evaluare)
oferda 0 imagine exacta pe baza careia se poate planifica un program de invatare adecvat. Se acorda sprijin semnificativ si eficace prin tematica
orelor de dirigentie, colaborarea cu parintii, cu 1SJ, cu Jandarmeria si Politia. In urma aplicirii testelor de progres si a rezultatelor obtinute, sunt
stabilite actiuni de sprijin. Scoala Profesionald Speciala ,,Sfantul Stelian” — Botosani dispune de 0 echipa de profesori cu un grad ridicat de
implicare in viata scolii. Activitatile de invatare sunt planificate minutios, pentru a promova si a incuraja invatarea individuald centratd pe elev,
precum si invatarea in cadrul unui grup. Este de mentionat si faptul ca proiectarea continuturilor de invatare si stabilirea strategiei didactice se
face in functie de achizitiile si rezultatele elevilor, in functie de particularitatile psihice ale fiecarui elev si baza materiald a scolii; in plus,
profesorii construiesc situatii de invatare adaptate nivelului de intelegere al elevului, prin prelucrarea informatiilor noi si integrarea lor in structurile
cognitive deja existente. Elevii primesc in mod regulat feedback si informatii privind progresul realizat, precum si informatii despre modul in care
pot stabili noi criterii pentru a acoperi lipsurile in invatare. Elevii sunt totodata implicati in evaluarea progresului pe care il realizeaza; evaluarea
formativa si feedback-ul sunt folosite pentru planificarea invatarii. Elevii sunt familiarizati cu diferite activitati de evaluare formativa si sumativa
inainte ca evaluarea finald sa aiba propriu-zis loc. Evaluarea sumativa este folosita pentru a monitoriza progresul elevilor si pentru a informa elevii in
legatura cu progresul pe care I-au realizat. Procedurile de evaluare a invatarii, de evaluare interna si externa respecta cerintele organismelor legale

si de reglementare. Inregistririle privind elevii si datele privind rezultatele la invatare si certificarea sunt pastrate conform reglementarilor in vigoare.
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Curriculum-ul utilizat de unitatea de invatamant este cel national/alternativ aprobat prin Ordinul M.E.C nr. 5418/8 nov. 2005 prin care se
aproba Regulamentul cadru de infiintare, organizare si functionare a centrelor scolare pentru educatie incluziva, prin Ordinul cu numéarul
4323 din data 13.08.1998 pentru invatimantul gimnazial special, Ordinul nr. 4927/8.09.2005 pentru invitimantul primar, Ordinul
4928/8.09.2005 pentru invatamant special care scolarizeaza elevi cu deficiente grave, severe, profunde sau asociate, Ordinul 3372din 08.03.2004
privind aprobarea Programelor scolare, invatiamant special. Ordinul 3331/ 25.02.2010

NIVELURILE CALITATII CE VOR FI ATINSE iN ANUL SCOLAR 2017-2018

Indicatori de performanta

Dovezi

Existenta, structura si continutul
documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare si planul de
implementare)

Rapoarte de revizuire periodica a PDI, ROI,PAS

Organizarea interna a unitatii de
invatamant

Documentele de organizare, procedurarul scolii, organigrama Scolii Profesionale Speciale
.Sfantul Stelian” Botosani

Existenta si functionarea sistemului de
comunicare interna si externa

Un sistem de comunicare eficient, comunicare prin posta electronica, prin afisare la panouri

Asigurarea securitatii tuturor celor
implicati in activitatea scolara, in
timpul desfasurarii programului

Existenta unui sistem foarte eficient de supraveghere video

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere
pentru elevi.

Cabinetul de terapii , prin profesorii psihopedagogi ofera consiliere constanta elevilor.
Subcomisia pentru Parteneriat strategic si suport psihopedagogic, structura a
CEAC din cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” — Botosani, monitorizeaza
cu precadere domeniul eficacitatii educationale. Astfel, CEAC, in ceea ce priveste
suportul psihopedagogic, vizeaza mai ales urmatoarele paliere:

e asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi;

e aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii actului de consiliere

psihopedagogica pe axa elev- profesor-parinte;
e asigurarea transparentei informatiilor cu privire la derularea actiunilor stabilite si
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interpretarea rezultatelor obtinute.
e Monitorizarea satisfactiei beneficiarilor directi si indirecti

Managementul personalului didactic si de
conducere

Documentele, si materialele ce tin de specificul fiecarei comisii metodice trebuie preluate
si gestionate 1in format electronic de catre responsabilul comisiei metodice..
Responsabilii comisiilor metodice vor crea astfel o baza de date pe care o vor stoca in
propria lor casuta de e- mail, avand posibilitatea sa 0 puna la dispozitia conducerii, ori
de cate ori situatia 0 impune, de la orice calculator conectat la internet. La finalul
fiecarui semestru, responsabilii comisiilor metodice au obligatia sa inscriptioneze
intreaga documentatie elaborata in semestrul respectiv pe un CD pe care il vor preda
conducerii scolii.

Materialele ce tin de specificul fiecarei arii curriculare (rapoarte de activitate, planificari
etc.) vor fi transmise conducerii scolii de catre responsabilii comisiilor metodice.

Adresa scolii de comunicare cu exteriorul: alte institutii, parteneri, agenti economici, 1SJ,
CJ etc. este: scoalaspecialabt@yahoo.com

Existenta ofertei educationale

e Programul de invatare indeplineste cerintele externe si raspunde nevoilor la nivel local
, regional, national .

e Planul de scolarizare, optiunile elevilor, cereri de continuare a studiilor

e Programele de invatare asigura sanse egale pentru elevii cu CES

e Dosarele elevilor

¢ Portofoliile cadrelor didactice si ale comisiilor metodice

e Portofoliile elevilor, fise de evaluare, fise de urmarire a progresului, rezultate de la
examenul de certificare a competentelor

e Participare la targurile de oferte educationale, distribuire de pliante etc.

e Proceduri elaborate si coordonate de CEAC

Existenta parteneriatelor cu
reprezentanti al Comunitatii

in vederea formarii deprinderilor profesionale la elevi, Scoala Profesionali Speciali
»Sfantul Stelian” Botosani colaboreaza cu agenti economici, in vederea desfasurarii
practicii de specialitate. Relatiile cu agentii economici se deruleaza in conditii foarte
bune, in baza conventiilor, conventii in care sunt prevazute obligatiile ambelor parti.
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Asadar, relatiile decurg in conformitate cu cadrul legal si prin respectarea normelor si
principiilor de etica profesionala.

e Teste predictive pe discipline si module

Plan de actiuni al comisiilor metodice pentru ameliorarea rezultatelor si cresterea
calitatii

Planificari calendaristice pe discipline si module

Proiectul unitatilor de invatare

Portofoliile cadrelor didactice

Fise de observare a lectiilor

Proiectarea curriculumului

Utilizarea metodelor de evaluare moderne si a metodelor activ-participative in invatare

e Sunt folosite resurse materiale moderne: calculator, flipchart, markere, videoproiector,
albume, reviste, materiale publicitare ;

e Stimularea creativitatii elevilor

Realizarea curriculumului e Analizarea permanenta a progresului inregistrat de elevi

o Portofoliile cadrelor didactice

e Portofoliile elevilor

e Proiecte didactice

e Fise de lucru

e Fise de observare a lectiilor

Baza de date a scolii cu privire la traseul absolventilor

Portofoliile dirigintilor

Fise psihopedagogice ale elevilor

Chestionare de interese si abilitati

Teste de autoevaluare

Activitatea metodica a cadrelor didactice In cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani isi desfasoara
activitatea:

e 5 cadre didactice metodiste
e 1 cadru didactic mentor,
e 9 formatori in formarea adultilor
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Existenta si aplicarea procedurilor
interne de asigurare a calitatii

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani isi propune o0 buna formare
a elevilor in domenile autorizate. in contextul educational actual, adaptarea la
schimbare, calitatea, competitivitatea, eficienta si echitatea reprezinta principalii piloni
strategici pe care se sprijina educatia promovata de Scoala Profesionald Speciala ,,Sfantul
Stelian” Botosani Pentru a obtine increderea clientilor nostri, ne propunem sa
proiectam si sa implementim un sistem de management al calitatii, centrat pe
satisfacerea concomitenta a urmadtoarelor criterii. modernizarea si  adecvarea
strategiilor de instruire, elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele
tehnice sau cele de cultura generala, formarea, din randul cadrelor didactice, a unui grup
de initiativa, in aplicarea unor strategii didactice adaptabile fiecarei discipline in parte si
particularitatilor ~ colectivelor de elevi, centrarea activitatii pe elev, consultarea
agentilor si partenerilor economici in legatura cu stabilirea parcursurilor absolventilor,
pentru a le facilita insertia in structurile sociale, abordarea interdisciplinarda a
continuturilor de invatare si, nu in ultimul rand, elaborarea unei game diverse de cursuri
optionale.

Dezvoltarea profesionala a personalului

Conducerea Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani este constienta de
importanta calitatii resurselor umane in vederea atingerii obiectivelor propuse. Cadrele
didactice se instruiesc permanent prin particparea la cursuri de perfectionare organizate
la nivelul Casei Corpului Didactic, la nivel de Universitati, prin participare la cursuri de
masterat, prin inscrierea in vederea obtinerii gradelor didactice specifice invatamantului
preuniversitar.

Evaluarea calitatii activitatii corpului
profesoral

Pe parcursul derularii procesului didactic, responsabilii comisiilor metodice, membrii
CEAC sau directorul scolii efectueaza wverificari sistematice la fiecare activitate
didactica specifica disciplinei. Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani
urmareste imbunatatirea performantelor obtinute prin parcurgerea unei discipline de
studiu, avand in vedere obiectivele, continutul si metodele de predare/evaluare utilizate.

Optimizarea accesului la resursele
educationale

Realizarea calitatii se face cu participarea intregului personal, atributiile privind calitatea
fiind stabilite la nivelul fiecarei comisii metodice. Coordonarea activitatilor aferente
managementului calitatii revine Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si
subcomisiilor care functioneaza in cadrul acesteia. Principiile managementului calitatii
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care stau la baza functionarii SMC sunt cunoscute si aplicate de intregul personal.
Aceste principii sunt: orientarea spre client, managementul strategic, implicarea
personalului, abordarea prin procese, abordarea holistica a proceselor, imbunatatire
continud, luarea deciziilor pe baza faptelor, relatiile mutuale cu furnizorii.

Accesul la resursele educationale, si nu numai, este asigurat prin conexiunea permanenta
la internet.

Asigurarea accesului la oferta
educationala a scolii

e Pagina web a scolii

e Promovarea in publicatiile locale (scrise si on-line)

e Mediatizarea in scolile din oras si din judet prin materiale TV,video,carti de vizita,,,Zilele
portilor deschise,,etc

e Blog,facebook

e Revista scolii ,,Destine,,.

Constituirea si functionarea
structurilor responsabile cu evaluarea interna a
calitatii

In vederea implementarii cu succes a sistemului de management al calitatii, activitatea
CEAC din unitatea noastra se deruleaza pe sapte paliere: management strategic, resurse
materiale si financiare, resurse curriculare /legislatie si documente scolare, formare
continuda si instrumente de evaluare, parteneriat strategic si suport psihopedagogic.
Existd, asadar, cinci subcomisii care, prin activitatea lor, acopera toate principiile
calitatii.

Pentru imbunatatirea continuda a SMC, Scoala Profesionald Speciala ,,Sfantul Stelian”
Botosani planifica noi obiective privind calitatea, efectueaza, implementeaza noi procese
sau le modifica pe cele existente, verifica derularea proceselor si actioneazi in vederea
imbunatatirii continue a performantelor proceselor.

31




Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

PLAN MANAGERIAL
pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare
Anul scolar 2017 - 2018

l. Obiective:

Implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la cercuri,
activitati extrascolare, redactarea revistei scolare:

Dinamizarea claselor de elevi prin initierea si organizarea unor proiecte educative avand drept
scop implicarea si responsabilizarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii (cercuri,
revista scolii, blog-ul scolii, pagina de facebook a scolii);

Optimizarea relatiei familie - scoala;

Diversificarea activitatii extrascolare;

Conectarea scolii la programe si proiecte educative la nivel local, judetean si national,
international;

Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea elevilor proveniti din mediu familial
dezorganizat sau monoparental;

Reducerea fenomenului de violenta in scoala.

Crearea unei viziuni unitare, in plan educativ la nivelul unitatii de invatamant;

I1. Modalitati de realizare:

monitorizarea disciplinei in scoala;

depistarea si analiza cazurilor grave de indisciplind, de deviere comportamentald si de
delincventa juvenila;

colaborarea cu familia, Jandarmeria, Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica in
vederea reducerii fenomenului de absenteism si de violenta scolara;

incurajarea participarii elevilor la concursuri, la activitatile educative din scoala sau din afara
scolii;

activitati de orientare scolara si profesionald;

activitati de educatie rutiera, sanitard si de securitate personald cu invitati din randul
specialistilor;

organizarea unor cercuri pe discipline de studiu;

implicarea elevilor talentati in colectivul de redactare a revistei scolii;

excursii tematice, vizite la muzee,expozitii, etc.
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I11. Functia de proiectare/ organizare

Activitati Resurse Colaboratori Termen
= Repartizarea dirigintilor pe clase Director Consilierul educativ | 13.09.2017
Consiliul de administratie
= Stabilirea comisiei metodice a ariei curriculare Director Consilierul educativ | 20.09.2017
consiliere/ orientare Consiliul de administratie
= Intocmirea planurilor anuale de activitate si a Consilierul educativ Responsabili 30.09.2017
planificarilor calendaristice Dirigintii comisii/subcomisii
» Actualizarea Regulamentului de ordine interioara al Director Consiliul de 8.10.2017
scolii Consilierul educativ administratie
= Intocmirea/ reactualizarea bazei de date privind Director Dirigintii Permanent
situatia  disciplinara, absenteismul, delincventa Consilierul educativ
juvenila pe clase si la nivelul scolii Responsabilul comisie de
disciplina a elevilor
» Elaborarea programului activitatilor educative Consilierul educativ Dirigintii 1.10.2017
scolare si extrascolare Profesorii
= Intocmirea  Dosarului  privind  parteneriatele Director Cadre didactice Permanent
educationale Consilierul educativ
= Intocmirea programelor de parteneriat cu familia si Institutii cu atributii in Director Permanent
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educatie Consilier educativ
Cadre didactice

cu alti factori educativi (Politia Muzeul judetean,
Centrul Antidrog, Biblioteca judeteana, Centrul
Judetean de Asistentda Psihopedagogica, ISU

Botosani etc.)

= Stabilirea temelor pentru sedintele cu parintii; Director Dirigintii 15.10.2017

comunicarea obiectivelor educationale ale scolii Consilierul educativ Consiliul
reprezentativ al

parintilor

IV. Functia de implementare

Activitati Resurse Colaboratori Termen

» Desfasurarea orelor de dirigentie in conformitate cu Consilier educativ Saptamanal

OM MECI nr.5132 din 2009 Dirigintii
» Operationalizarea  activitatilor din  calendarul Consilierul educativ Parteneri in educatie Permanent
propriu si a celor de parteneriat Dirigintii
= Participarea la concursuri scolare la nivel local, Consilierul educativ Cadre didactice Cf.
judetean si national Responsabili Comisii calendarului
metodice
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* Monitorizarea disciplinei in scoald, verificarea
frecventei

= Depistarea si analiza cazurilor grave de indiscipling,
de deviere comportamentald, de delincventa juvenil;
propuneri; colaborare scoala- familie- Centrul
Judetean de Asistenta Psihopedagogica-
Jandarmerie-politie

= Implicare activa a familiei in rezolvarea problemelor
de comportament ale elevilor, organizarea de sedinte
cu parintii

= [nformarea regulata a paringilor sau a tutorilor legali
ai elevilor asupra frecventei si disciplinei acestora

= Organizarea la nivelul scolii a unor activitagi
educative care sa combata fenomenul de violenta
scolara si sa formeze la elevi un comportament

adecvat unei vieti civilizate

Directorul/Directorul adj
Consilierul educativ
Responsabilul comisie de

disciplina a elevilor

Dirigintii

Consiliul elevilor

Permanent

» Organizarea de activitati educative la nivel de
scoala si de clasda de combatere §i prevenire a
fumatului, a consumului de alcool si de droguri

= Incheierea de parteneriate cu: Politia si cu alti
factori responsabili cu: protectia mediului, protectia
copilului, situatii de wurgentd, lupta impotriva

consumului de droguri, a traficului de persoane etc.

Consilierul educativ

Dirigintii

Centrul antidrog
ISU, Inspectoratul
pentru protectia
mediului
Directiapentru

protectia copilului

Cf.

calendarului
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= Participarea la activitdtile educative organizate la
nivel judetean sau national: concursuri de educatie
rutierd, de prevenire a incendiilor, de protectie a
mediului etc. pentru elevii cu nevoi speciale

= Sarbatorirea in scoald a Zilei mondiale a mediului

prin activitati specifice 5 iunie 2018

= Planificarea i organizarea unor actiuni culturale, Consilierul educativ Cf.
sportive si turistice de educatie civica, educatie Dirigintii calendarului
pentru sanatate, educatie pentru mediu, educatie Profesorii

pentru receptarea valorilor culturale (excursii
tematice, serbari, vizite la muzee, expozitii de
creatii plastice, concursuri, mese rotunde, dezbateri,

aplicarea unor chestionare etc.)

= Derularea activitatilor traditionale ale scolii : ,,Ziua Director/Director adj Comisiile metodice Cf.
portilor  deschise”,  Serbarea de  Créaciun, Consilierul educativ calendarului
Campionatul de fotbal al scolii, Ziua Copilului, Dirigintii
Serbarea de sfarsit de an scolar) Profesorii

= Responsabilizarea elevilor in scopul dezvoltarii Consilierul educativ Director Permanent
initiativei(organizarea activitatilor scolii, actiuni Diriginti Director adj.

pentru imbunatatirea frecventei, a disciplinei, a

rezultatelor la invatatura ale elevilor scolii,

36




Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

prevenirea consumului de alcool, tutun sau droguri,

oferta educationala a scolii etc.)

activitati ale dirigintilor si ale comisiei de orientare

si consiliere

Director adj

Responsabil CEAC

Organizarea unor cercuri pe discipline de studiu Director Cadre didactice Permanent
Consilierul educativ
Cadre didactice
Cinstirea marilor evenimente istorice nationale si Consilierul educativ Director/Director adj Cf.
internationale- Ziua Nationala a Romaniei, Unirea Diriginti Cadre didactice calendarului
Principatelor, Proclamarea Independentei de Stat a
Romaniei, Ziua Europei (concursuri, dezbateri,
referate, spectacole, vizite la muzeu)
V. Functia de control/ evaluare
Activitati Resurse Colaboratori Termen
= Realizarea graficului de asistente la orele de Director Consilie rul educativ lunar
dirigentie si la alte activitati Director adj Responsabil CEAC
» Realizarea unor investigatii nemijlocite in randul Consilierul educativ Dirigintii periodic
elevilor pentru a evidentia prioritatile educative Responsabil CEAC
» Analiza stadiului indeplinirii programelor de Director Consilierul educativ |  Semestrial
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2.11.1. Resurse materiale

Scoala Profesionali Speciala ,,SfAntul Stelian” Botosani dispune de resurse materiale necesare

pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

Informatii cu privire la spatiile scolare:

Nr. Tipul de spatiu Numir | Suprafata
crt. spatii (mp)

1. Sili de clasa /grupa 16 584,97
2. Cabinete* 10 93.83
3. Laboratoare* 3 25.81
4. Ateliere* 4 306,96
5. Sala si / sau teren de educatie fizica si 1 51,62

sport*
6. Spatii de joaca * 4 935
7. Alte spatii - cluburi 2 185,73

Informatii cu privire la spatiile auxiliare:

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata
crt. spatii (mp)
1. Biblioteca scolara / centru de informare 1 33.06
si documentare
2. Sala pentru 0 0
servit masa*
3. Dormitor * 0 0
4, Bucatarie *( bloc alimentar) 0 0
5. Spalitorie * 0 0
6. Lenjerie 0 0
6. Spatii sanitare 14 130,14
7. Spatii depozitare materiale didactice 1 7,15
8. Alte spatii™ 5 280, 09
(‘grupuri sociale)
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Informatii cu privire la spatiile administrative:

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Secretariat 1 24,36

2. Spatiu destinat echipei 2 24,08

manageriale

3. Contabilitate * 1 12,47

4. Casierie * - -

5. Birou administratie* 1 8,80

6. Birou magaziner 1 12,47
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2. 11.2. Resurse umane

Informatii generale cu privire la cadrele didactice:

Numm3 Ld Numar de Numar de Numar de s ) L
umélr total dg e cadre titulari/procent Numar de Modalliatea angajarii
gf’l ; re. didactice didactice cu |din numar de | cadre pe post
idactice intregi / norma de norme intregi / calificate / (tltu!arlzare, detasare,
posturi bazi in posturi procent suplinire,
Unitatea de din numar de transfer;exprimare
tnvafamant/ cadre numerica si
procent didactice procentuala)
din numar de
persoane
/ norme intregi,
dupa caz
60 74,56 57/95% 49/81,6% 59/98,3 Titularizare 49 - 83%
% Detasare 5 - 8%
Suplinire 6 - 9%
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
An Numar personal didactic calificat: Numar personal
didactic
scolar
necalificat
Cu Cu Cu gradul Cu Fara
doctorat gradul |1 I definitivat | definitivat
2016- - 27 10 13 4 1
2017
2017- - 29 13 11 3 1
2018
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Gradul de calificare a personalului didactic in anul scolar 2017-2018 :

e cadre didactice calificate — 99% din totalul cadrelor didactice

e cadre didactice necalificate sau in curs de calificare — 1% din totalul cadrelor didactice

Informatii cu privire la personalul auxiliar:

. Numairul de
- , Numr de personal se afla la nivelul
Categorie de | Numdr de | norme pentru | nyormativelor privind incadrarea
personal REEOCIE fiecare categoriei
incadrate | categorie de respective de personal
Bibliotecar 1 1
Secretar 1 1 1
Pedagog 0 0 0
Administrator 1 1 1
financiar
natrimaoniii
Asistent social 1 1 1
Supraveghetor 0 0 0
noapte
Administrator 1 1 1
patrimoniu
Infirmier 0 0 0
Asistent medical 1 1 1
Instructori de 0 0 0
educatie

Informatii privind incadrarea personalului nedidactic:

'd Numar de | Numar de
Categorlle e persoane | norme pentru
persona incadrate | fiecare

categorie de

nnnnnnn 1
Fochisti 1 1
Muncitor calificat 2 2
intrefinere
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[N
[N

Sofer
Muncitor necalificat 1 1

incadrarea personalului didactic pentru anul scolar 2017-2018 s-a realizat conform

tabelului urmator:

Total norme Norme didactic Din care,
didactice 74,56 74,56 Plata cu
ora

Profesori 33,83 51
psihopedagogie

speciala

Prof. 8,93 3
psihopedagogi

Inv./Prof. itineranti 18

Inv. la domiciliu 7,12 7
Maistri 3,82 0
Degrevari 1,38

Situatia privind activitatea de formare profesionala a cadrelor didactice

din unitate in anul scolar 2017-2018

Scoala Domeniul de interes Nr.
cadre
didactice
Scoala Specialitate | Cadre didactice 57
Profesionala profesor psihopedagog 5
Speciala profesor de psihopedagogie speciala 27
.Sfantul - - ——
. cadru didactic de sprijin/ itinerant 19
Stelian
Botosani prof. invatdmant la domiciliu 3
maistru instructor /ingineri 3/1

Grade didactice

- Definitivat 11
- Gradul 1l 13
- Gradul | 29
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- Fara definitivat 3
- Necalificati 1
Metodica 1. Activitati metodice la nivel de scoali 75
- Referate/informari/prezentdri PowerPoint 32
- Activitati demonstrative la clasd/pe ateliere 43
2. Activitati metodice la nivel de judet 21
- Referate/informari/prezentdri PowerPoint 21
- Activitati demonstrative la clasd/pe ateliere -
3. Activitati nationale i internationale 37
- Simpozioane nationale 23
- Simpozioane internationale 4
- Concursuri nationale 10
Management | Master “Management educational” 2
Altele Cursuri prin C.C.D. Botosani 25
Fundatia Star of Hope 1
Asociatia Humanitas Tineret Botosani 15
Curs ARACIP 4

in cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani s-au desfasurat in anul

scolar 2016-2017 urmaitoarele tipuri de activitati de perfectionare:

La nivelul scolii in cadrul comisiilor metodice:

1. Comisia metodica a profesorilor de psihopedagogie speciala:
> Referate:

,» L1ipuri de proiecte de lectii pe diferite grade de deficiente”

,»Valoarea informativa si formativa a disciplinelor optionale”

,,Propagarea experientei pozitive/ exemple de bune practici”

ZAplicarea testelor de evaluare sumativa la toate clasele”

,»Analiza raportului dintre evaluarea predictiva si evaluarea sumativa”
» Activitate demonstrativa: analizarea unor secvente video de activitate didactica

Activitate demonstrativa:— cl a VIlII-a A — Paval Andreea
Activitate demonstrativa — cl. a X a B — Ivasca Mihaela

Activitate demonstrativa — cl. pregatitoare — Pancu Gabriela
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» ,Participarea la activitati metodice de formare continud, act. in parteneriat, simpozioane”-

informare

2. Comisia metodica a inginerilor si a maistrilor instructori:

Dezbatere cu tema ,,Non-violenta in formarea copiilor” Deceniul international al
promovarii culturii, pacii si non-violentei in formarea copiilor lumii

Prezentarea rezultatelor obtinute la simularea examenului de certificare a competentelor
profesionale, profil ,,Lucrator in tricotaje-confectii”, Lucrator in structuri metalice,
Aprobarea listei temelor pentru proiectele de specialitate nivel 11, calificarea
,,confectioner produse textile”.

Sesiune de referate si comunicari pe tema ,,Performanta in invatamantul tehnic”.
Prezentarea rezultatelor la examenul de certificare a competentelor profesionale, nivel 11
sesiunea mai 2017.

Referat « Agresivitatea si starea disciplinara »

Ora deschisa — 2017

Lectie deschisa la instruire practica

3. Comisia metodica a profesorilor psihopedagogi:

Referat ,,Rolul activitatilor extracurriculare si extrascolare in dezvoltarea limbajului la
deficientul mintal”, ian 2017, lacob Oana

Referat ,,Dezvoltarea limbajului la elevii din clasa pregatitoare”, febr. 2017, Nastase P.
Referat ,,Strategii intuitive in invatarea cititului la elevii dislalici”, martie 2017, Todiras
C.

Corectarea dislexiei/disgrafiei - Prezentarea lucridrii metodico-stiintifice in vederea

obtinerii gradului didactic I

4. Comisia metodica a profesorilor itineranti/de sprijin:

Referate :
Stimularea cognitiva la elevii cu C.E.S — continuturi,sugestii metodice dec 2016, Miron
l.
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- Utilizarea metodelor activ participative in activitatile de stimulare cognitiva;
Prezentarea unor proiecte educationale de stimulare cognitiva; ian 2017, Lupu R si
Anton C

- Stimularea cognitiva prin joc la copiii cu C.E.S integrati in scolile de masa; Exemple de
activitati, feb 2017, Pascal Liliana, Taradaciuc Ala.

- Prezentarea unor proiecte de parteneriat educational 1in care sunt incluse activitati de
stimulare cognitiva (in parteneriat cu cadrele didactice care lucreaza cu elevi cu C.E.S,
parintii elevilor, specialistii din scoala) Diseminari de proiecte, martie 2017, Cical
Adina, Giza Mihaela, Amancei Mirela

- Dezvoltarea comunicarii la elevul cu C.E.S prin activitati educative nonformale —
stimularea participdrii elevilor in diverse activitati de parteneriat, extracurriculare si
extragcolare: activitati culturale, tehnico-stiintifice, sportive, activitati de educatie
pentru cetateniec democratica, pentru promovarea valorilor umanitare, inclusiv
voluntariat, caritate, implicarea in viata activa in societate, responsabilitate sociala,

relatii de comunicare. Aprilie 2017, Lemny E, Apostu M.

5. Comisia dirigintilor
» Portofoliul dirigintelui: continut, mod de realizare, utilitate.
> Identificarea stilului de invitare al elevilor. Identificarea propriului stil de predare oct
2016 Rosu M.
» Metode inovative in formarea cadrelor didactice care predau la clasa pregatitoare, noie. 2016

Cirlan Simona, Simionescu Aniela

La nivel judetean:

Cercul Pedagogic din 17 mai 2017 desfasurat la Liceul Tehnologic Special ,,Sfintul
Stelian” — Botosani
Cercul pedagogic al inginerilor si maistrilor instructori: ,,Valoarea informativa a disciplinelor
optionale”

- prezentare Power Point cu tema ,,Parteneriate cu agenti economici”

- Prezentare PPT ,,Exemple de bune practici in evaluare”
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- Referat , Efectele aprecierii rezultatelor scolare” si ,,Modalitdti de reducere a
subiectivismului 1n aprecierea rezultatelor scolare”
1. Cercul pedagogic al profesorilor de psihopedagogie speciala de la Liceul Tehnologic Special
Stfantul Stelian:
,,Valoarea informativa si formativa adisciplinelor optionale,,
- Activitati din cadrul CDS-urilor — exemple de buna practica - prezentare in Power Point
- Activitdti in parteneriat cu alte unitati scolare - exemple de buna practica - prezentare in
Power Point
- Activitdti in parteneriat cu alte institutii publice - exemple de buna practica - prezentare
in Power Point
- Activitati ECO exemple de buna practica - prezentare in Power Point
- Mini expozitie — exemple de bune practici.
2. Cercul pedagogic al profesorilor psihopedagogi
,,Metoda autdoor action in terapiile de recuperare si compensare” - prezentare Mihaela
Barbacaru
- Cercul pedagogic al inv./prof. de sprijin
,,Implicatii ale desfasurarii activitatii didactice in naturd in vederea Insusirii abilitatilor
social practice”
e Prezentare teoretica
e Activitati demonstrative
e Activitdti interactive

Activitate desfasuratd in parteneriat cu CSEI Gura Humorului
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2.11.3. Parteneriate si colaborari

Plan de actiuni privind parteneriatele locale, judetene si nationale in anul scolar 2017-

2018
Titlu Obiecti Perioada de Finantator Nr. |Nr.

v derulare elevi prof.
implica| impli
ti cati

Mihail Eminescu- Evocarea personalitatii si
Luceafirul poeziei operei lui lanuarie Autofinanare
rominesti Mihai Eminescu, prin 2018 60 3
prezentari ppt.,
activitate derulata in expozitie de
parteneriat cu desene, concurs,
Biblioteca judeteani moment
Botosani liric
1 Decembrie - Autofinantare
parteneriat cu Valorificarea gustului pentru | 1 Decembrie 30 1
Eﬂ%ea%uélml\{ggs%%?},:’ istoria romanilor 2017
Liceul Tehnologic Cunoasterea si sarbatorirea '
Special, Sf. datelor importante pentru permanent | Autofinantare |100 30
. . institutia noastra,
Stelian, parteneriate  ['\/o o rificarea gustului pentru
cu : Biblioteca, valorile
Elarmonlca,Teatrul,, romanesti;
Eminescu,,Vasilache,,
ISU
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Parteneriate cu:

ap artamente_ Botosani;
I1SJ Botosani

CES in randul societatii.

Licee, Scoli Dlezyoltarea capagitiitii de permanen
geliche L valonzate | marimd 8 Autofinantare | 200 50
Scoala nr. 10 , Scoalg Potentialului propriu
nr.1, Clubul Copiilor, Realizarea unor
Scoala nr.11Botosani, activitagi
Clubul copiilor _interculturale;
Botosani Deprinderea de a lucra in
echipa,
valorificand talentul
fiecaruia
Prolect cu caracter |Dezvoltarea simtului civic pe tot Autofinantare
ecologic parcursul 200 30
anului
Sﬁptamana educatiel Cunoasterea contributiei Sapt 11-20 Autofinantare TOII__ oate
globale pacii la motivarea actiunii Nov. 2017 elevii  cadrele
oamenilor in vederea evitarii
conflictelor si construirii unui
mediu securizat de trai
ACtiVitﬁti in cadrul Sensibilizarea elevilor . | pe tot Sponsorl 262 EIEV|23 Cad_re
SNAC ‘ot ¢ o didactice
parintilor, cadrelor didactice cu | parcursul
privire la nevoile familiilor cu anului
un nivel de trai scazut, scolar
persoanelor asistate si elevilor
Lumea teatrului de Socializareaea elevilor cu Pe parcursul Autofinantare |40 elevi g_gadr_e
pais deficiente prin participare la anului Idactice
activitati diferite in comunitatea|  scolar
locala; valorificarea capacitatii
de interpretare a unor piese din
folclorul copiilor / povesti/
Activitati multiple ' Dezvoltarea 01.09.2017 — (Autofinantare |60 20 cadre
%ggg;gi?zlg?slgocli(l)e capacité;ilqrAde observare, 15.06.2018 Prescmér ?_bd?Ct.lce
5 : explorare si intelegere a 80 elevi [parinti
paartenere din O : cu CES B reprez.
municipiu, realitatii din mediul dininv. Ccomuni
Ocolul Silvic inconjurator, ,dar si formarea Special ftatii
Botosani; Clubul unei atitudini pozitive fatd de 30 elevi [locale
Copiilor si Elevilor ; mediu, de implicare cu CES
Primaria municipiului S o Inv.
Botosani; Casa de constientd a copl%lor in Masa
Cultura Botosani: protejarea acestuia pentru a ?r?velew
Agentia pentru oferi societatii un model de Normal
protectia mediului bune practici educationale 20
Botosani; Complex de i jncluderea elevilor cu :]rgﬁ'ztgtti'o
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Parteneriate incheiate cu agentii economici

In vederea formarii deprinderilor profesionale la elevii claselor de scoald profesionald (IX-XI1) —

Scoala Profesionald Speciala Botosani colaboreaza cu urmatorii agenti eCOnomici:

- S.C Jatex

- SC Confex
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2. 11.4. Analiza SWOT

ANALIZA SWOT CU PRIVIRE LA ACTIVITATILE CU CARACTER
EXTRASCOLAR SI EXTRACURRICULAR

In concordanti cu specificul scolii si cu procesul de reformd al invitaimantului
romanesc, colectivul de cadre didactice al Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” —
Botosani urmareste, prin permanenta activitate in cadrul orelor de Consiliere si orientare scolara,

formarea unor indivizi autonomi, capabili sa se integreze in societate.

Puncte tari

— Deschiderea spre nou a cadrelor didactice;

— Personal didactic calificat, care a urmat cursurile de consiliere si orientare;

— Existenta unor relatii parteneriale cu factorii educationali comunitari, institutii descentralizate,
muzee, etc.

— Existenta unor institutii de culturda cu care Scoala Profesionala Speciald ,,Sfantul Stelian” —
Botosani a intrat in relatii de parteneriat, prin numeroase actiuni desfasurate impreuna
(orchestra ,, Rapsozii Botosanilor” Casa de Cultura a Dorohoi, Muzeul judetean de istorie, licee,
scoli etc.)

— Implementarea unei viziuni ordonatoare, unitare asupra activitatilor educative scolare si
extrascolare, adaptata la specificul unitatii de invatamant;

— Derularea unor proiecte educative proprii sau ale MEN de mare impact in randul
comunitatilor locale;

— Existenta unor formatori locali in scoala;

— Experienta cadrelor didactice in proiectarea didactica, management educational si derulari de

programe; desfasurarea activitatilor educative in conformitate cu planul managerial.
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Oportunitati

— Institutiile culturale din municipiu asigura un cadru educational si cultural ridicat pentru
realizarea competentelor stiintifice, culturale si estetice;

— Politia si Jandarmeria municipiului sprijind activitatile de combatere a fenomenului
infractional, a delicventei juvenile, precum si activitatile de educatie moral — civica si rutiera

(Participarea prin reprezentanti la diverse solicitari)

Puncte slabe
— Inertia unor cadre didactice in acceptarea noului si, in special, in regandirea relatiei profesor
—elev si a importantei orelor de consiliere .
— O insuficienta dotare cu aparatura de multiplicare a materialelor didactice;
— Implicarea deficitara a unor parinti in demersurile scolii privind actiunile extracurriculare;
— Formalismul indeplinirii unora dintre sarcinile ce revin profesorului diriginte;
— Lipsa de fonduri suficiente si slaba motivatie a sponsorilor;
— Implicarea inegala in aceste activitati a personalului didactic, a elevilor, a parintilor;

— Lipsa instrumentelor de monitorizare si evaluare a tuturor activitatilor cu caracter educativ;

Amenintari
— Reactia adaptariva sau utilitara (cu cat participarea la 0 actiune satisface unele
trebuinte percepute ca relevante pentru elev-recompensa materiala cu atat este mai mare
probabilitatea formarii unei atitudini pozitive fata de aceste actiuni)
— Dezinteresul participativ, din lipsa motivatiei;

— Lipsa motivatiei de a se implica din  partea potentialilor  sponsori
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Analiza SWOT Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian”

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Sporirea interesului personalului didactic pentru perfectionare si
formare continua
Valorificarea experientei acumulate /informatiilor in urma
schimburilor de experienta si a perfectionarii cadrelor didactice.
Existenta programelor pentru disciplinele optionale alese si a
bibliografiei aferente.

Activitatea profesorilor in practica profesionald curentd se
realizeaza exclusiv in beneficiul elevului si al procesului de
invatamant.

Rezultatele bune obtinute de catre elevi la examenul de certificare
a competentelor.

Incadrarea cu personal didactic competent si bine pregatit;
Instruirea practica a elevilor de la Liceu in unitati economice pe
baza unor parteneriate incheiate

Accesul elevilor la informatii: biblioteca scolii si Internet in
laboratoarele de informatica

Relatii de parteneriat cu comunitatea locala in desfasurarea unor
actiuni (primarie, politie, AJOFM, Bilblioteca municipala, alte
scoli )

Centralizarea logica si coerentd a informatiei privind educarea,
recuperarea, formarea profesionald si integrarea prin cooperare cu
institutiile, programele si proiectele care desfasoard activitatea in
acest domeniu.

Material didactic insuficient la unele discipline: botanica,
anatomie, fizica-chimie.

Aspectul spatiilor informative din scoala

Lipsa unui teren de sport al scolii

Rezultate satisfacatoare la concursuri si olimpiade

Cantitatea prea mare de
neatractiv.

Lipsa manualelor adecvate Tnvatamantului special.

informatii, prezentate expozitiv,

Lipsa programelor scolare

Spatiul insuficient duce la imposibilitatea dotarii la un nivel
ridicat a unor laboratoare necesare procesului instructiv-educativ
si recuperatoriu.

O slaba colaborare cu familiile elevilor care fac probleme
deosebite scolii, datorita faptului ca provin din medii viciate
(familii dezorganizate, mari consumatoare de alcool, recidivisti
etc.).

Preocuparea insuficienta a unor cadre didactice In desfasurarea
activitatilor extracurriculare.

Neaplicarea consecventd a Regulamentului Scolar.

Manuale foarte vechi, nerevizuite pentru toate ciclurile de
invatamant special.

Implicarea redusa a profesorilor in utilizarea AEL

Starearea acoperisului si a geamurilor din localul de scoala.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Pregatirea continua a cadrelor in cadrul unor cursuri organizate de
Casa Corpului Didactic

Interesul cadrelor inscrise la master pentru dezvoltarea personala si
profesionala

Posibilitatea intocmirii de catre profesori a unor proiecte de
finantare pentru dotare si formare

Colaborarea cu diverse institufii prezente in cadrul comunitatii
locale.

Parteneriat activ cu tarile membre ale U.E.

Vizite de studiu, protocoale de colaborare.

Modificari rapide in sistemul educational

Mutatii considerabile in domeniul economic odata cu intrarea in
UE, ceea ce presupune aparitia unor aspecte economice
necunoscute si neluate in considerare in prognozele de perspectiva
Reducerea populatiei scolare, in perspectiva (demografic)

Slaba motivatie financiara a tuturor angajatilor unitatii
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2.11.5. Aspecte care necesita dezvoltare

Din punctul de vedere al asumarii integrarii tarii noastre in Uniunea Europeana, se impune o

atentd analiza a rolului si pozitiei strategice institutionale, urmarind aspecte precum:

corelarea oferta — nevoi de formare
orientarea si informarea in cariera
reabilitarea infrastructurii
competentele profesionale si resursele umane
parteneriatele

sanse egale pentru tineri.

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte
strategice pentru scoala noastra, necesitind dezvoltarea in continuare, dar a scos in evidenta si
unele probleme, cum sunt:

- dotarea atelierelor/laboratoarelor — cabinetelor nu este adaptatd in totalitate noilor
cerinte;

- necesitatea imbunatatirii aspectului punctelor de informare din scoala;

- in vederea imbunatatiri procesului instructiv-educativ este necesara participarea unui

numar cat mai mare de cadre didactice la actiuni de formare;

Au fost identificate noi prioritati ale scolii pentru perioada urmatoare, care necesita
stabilirea de obiective si actiuni prin prezentul Plan de Actiune al Scolii.
Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare in scoala noastra pot

fi grupate astfel:

e Dezvoltarea bazei didactico-materiale si atragerea de resurse financiare;

e Dezvoltarea parteneriatelor existente si identificarea a noi parteneriate;

e Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continua a
personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate;

e Prioritati identificate pentru intervalul 2017-2021,
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Dezvoltarea profesionala a resurselor umane;
Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala;
Promovarea scolii catre orizonturile europene, prin derulare de proiecte;

Cresterea  adaptabilitatii  ofertei  educationale la  cerintele  pietei
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PARTEA A TREIA

Consultare, monitorizare si evaluare

I11.1. Organizarea procesului de consultare pentru elaborarea PAS
In vederea elaborarii PAS, au fost consultati urmdtorii parteneri ai Scolii Profesionale
Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani
e [SJ Botosani
e PLAI/PRAI
e Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

e Reprezentanti ai comunitatii locale

In ceea ce priveste mediul extern, au avut loc intalniri si discutii cu: elevi, parinti,
AJOFM, parteneri economici, parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale scolii .

Pentru mediului intern, au fost consultate: statistici anuale ale scolii, statistici examen de
certificare a competentelor profesionale, fise de evaluare, teste de evaluare initiala, portofoliile
profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice, fise de
asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul Consiliului de
Administratie si al directorilor de monitorizare a activitatii din scoala, sondaje parinti-elevi,
programul de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului scolii, rezultate la

olimpiade si concursuri scolare, executia bugetara.
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I11.2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a PAS

Tinand seama de faptul ca institutia responsabila de elaborarea si aplicarea PLAI este
ISJ Botosani si ca PAS este derivat din PLAI, consideram ca monitorizarea si evaluarea PAS va fi

de competenta I1SJ Botosani si Se va realiza semestrial in baza listei de verificare PAS.

O prima evaluare a PAS va fi realizata de catre Consiliul de Administratie al Scolii
Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani, dupa care va fi supus aprobarii
Consiliului Profesoral, Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii, iar dupa introducerea
eventualelor corectii, va fi transmis ISJ Botosani

Documentul va fi considerat adoptat si va fi utilizat in scoala.

In principiu, procesul de revizuire PAS se va face anual si presupune
completarea descrierii mediului economic si educational cu

date statistice noi si ajustarea previziunilor/prognozelor, precum si
regandirea ofertei curriculare in concordanta cu noile conditii. Monitorizarea PAS se va face de
catre Consiliul de Administratie al Scolii Profesionale Speciale ,,Sfantul Stelian” Botosani,
jar evaluarea anuala se va realiza de catre Inspectoratul Scolar al Judetului Botosani, prin
inspectorul de specialitate pentru discipline tehnice si al inspectorului pentru invatamant special.

In cadrul Scolii Profesionale Speciale ,,Sfintul Stelian” Botosani, monitorizarea,

evaluarea si revizuirea PAS va fi coordonata de catre directorul institutiei.
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ANEXE

Asigurarea calititii educatiei in Scoala Profesionald Speciala

»Sfantul Stelian” Botosani

Inainte s ne gandim la cum sd educdm,
ar fi bine sa lamurim ce rezultate am
vrea sa obtinem.

(Bertrand Russell)

Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian® Botosani isi propune educarea
elevilor cu CES si 0 buna formare profesionala a elevilor asigurand 0 pregatire de
calitate, bazata pe elemente de culturd generala si pe formarea competentelor profesionale, care
si le permita elevilor exercitarea autonomia a unei profesii. In contextul educational actual,
adaptarea la schimbare, calitatea, competitivitatea, eficienta si echitatea reprezinta principalii
piloni strategici pe care se sprijina educatia promovata de Scoala Profesionalid Speciala ,,Sfantul
Stelian” Botosani.

Pentru a obtine increderea clientilor nostri, vom proiecta si implementa un sistem de
management al calitatii , centrat pe satisfacerea concomitenta a urmatoarelor criterii:
modernizarea si adecvarea strategiilor de instruire, elaborarea de instrumente curriculare
pentru disciplinele tehnice sau cele de cultura generala, formarea, din randul cadrelor didactice, a
unui grup de initiativa, in aplicarea unor strategii didactice adaptabile fiecarei discipline in
parte si particularitatilor colectivelor de elevi, centrarea activitatii pe elev, consultarea agentilor
si partenerilor economici in legatura cu stabilirea parcursurilor absolventilor, pentru a le
facilita insertia in structurile sociale, abordarea interdisciplinara a continuturilor de invatare
si, nu in ultimul rand, elaborarea unei game diverse de cursuri optionale. Si asta pentru ca jocul

dintre individ si realitate are pentru noi o singura miza: calitateal
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COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

SUBCOMISII SIPUNCTE CONCRETE DE ACTIUNE
in urma modificiirii componentei CEAC conform Deciziei nr. 28/26.09.2017

Nr.

Subcomisii

Puncte concrete de actiune

Responsabili

Management
strategic

0 Definirea si promovarea ofertei

educationale

Existenta, structura si

continutul

documentelor proiective (PAS)

Organizarea interna a unitatii de

nvatamant

Functionarea Curenta  a

unitatii de invatamant

Existenta si aplicarea
procedurilor

de autoevaluare institutionala

> ]

-

Director
Director adj.

Resurse materiale

S1
resurse financiare

Existenta si caracteristicile spatiilor
scolare
Dotarea spatiilor scolare
Accesibilitatea spatiilor scolare
Utilizarea spatiilor scolare
Functionalitatea spatiilor
administrative
0 Accesibilitatea spatiilor auxiliare
0 Dotarea mijloacelor de invatare si
cu auxiliare

curriculare
0 Dezvoltarea fondului bibliotecii
scolii
0 Dotarea cu tehnologie
informatica si de

1 3 3 3

Administrator
financiar
Director

Resurse

curriculare/
legislatie si
documente

scola
re

I Existenta si functionarea
sistemului de comunicare
interna si externa

0 Existenta si functionarea
sistemului de gestionare a
Informatiilor (inregistrare,

prelucrare si utilizare a informatiei)
0 Managementul documentelor

scolare, al legislatiei si actelor

de studii (evidenta

documentelor)

Director
Director adj.
Secretar sef

60




Scoala Profesionala Speciala ,, Sfantul Stelian” Botogani — P.A.S. 2017-2021

PPN

scolii
Constituirea bazei de date a unitatii

didactic si de

Managementul personalului

conducere
4 Formare continui | - Managementul personalului Responsabil cu
si didactic auxiliar formarea
instrumente de si al personalului nedidactic profesionala
evaluare Activitatea stiintifica si metodica a Responsabil
cadrelor CEAC
didactice
0 Dezvoltarea profesionala a
navannalilig
0 Asigurarea serviciilor  de
. orientare si -
5 Et?;iig?:at ) consiliere pentru e_Ievi g douns;:\e/r
) 0 Existenta parteneriatelor cu .
si suport . een Responsabil
. . reprezentanfl a1 comunitatil R
psihopedagogic - activitati

Organizarea activitatilor
extracurriculare in parteneriat

Derularea unor programe de
asistenta psithopedagogica, cu
implicarea beneficiarilor

indirecti ai procesului instructiv-
L

+

extracurricular
e

DIRECTOR,
Prof. Secrieriu Loredana Elena
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